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GENEL BILGILER
Raporun Donemi :01.01.2015 - 31.03.2015
Ortakhigin Unvam : Kervansaray Yatirim Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilcimen Sokak, No:12, Polat Tower,

Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul

Telefon 202123304001
Faks 202123304401
Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim egyasi imalati ve satigi faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirirm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmigtir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret {invaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup tinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sina ¢ikarmustir.

Birlesmeye iligkin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ii¢ yildizli Kervansaray
Bursa, bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray
Uludag, Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli
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Kervansaray Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu
otellerinde siirdiirmektedir.

Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigstir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2015 yili ilk ti¢ aylik donem igerisinde Kervansaray Bursa’da ¢aligan ortalama personel sayis1 41°dir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanima 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almistir. 8,000 m? alan
izerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibti, acik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi
tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

2015 yil ilk ti¢ aylik dénem igerisinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayisi 14°tiir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, acik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2015 yili ilk ti¢ aylik donem igerisinde Kervansaray Termal’de ¢aligan ortalama personel sayisi 160°tir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi1 Yatirimlar Genel Mudiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyt kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yili ilk ti¢ aylik dénem igerisinde Kervansaray Bodrum’da ¢alisan ortalama personel sayis1 52°dir.
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Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet ac¢ik hava diskosu bulunan tesis icinde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi1 bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligima (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil koyu kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yil ilk ti¢ aylik donem igerisinde Kervansaray Kundu’da ¢alisan ortalama personel sayisi 91°dir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigtir. 10,000 m? alan iizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali yiizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
iizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yil ilk ti¢ aylik dénem igerisinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan ortalama personel sayisi1 107°dir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyii
statiisiindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.

2015 yili ilk ti¢ aylik donem igerisinde Kervansaray Lara’da ¢alisan ortalama personel sayisi 364°tiir.
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Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2015 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Hisse tutari Hisse Hisse

Ortak adi (TL) Adedi yiizdesi (%)
Zeynep Tumer 395,196,660  39,519,666,000 67.15
Bahar D6sem Sanayi ve Ticaret A.S. 43,873,233 4,387,323,300 7.46
Sayilgan Holding A.S. 727,815 72,781,500 0.12
Diger 158,100 15,810,000 0.03
Halka Agik Kisim 148,549,272  14,854,927,200 25.24
Tarihi degerle sermaye 588,505,080 58,850,508,000 100.00

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gergek 1 tiizel

kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 %0.02
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde segilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev alan

Yonetim Kurulu iiyeleri ve gérev siireleri asagida gosterilmektedir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangic Tarihi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani 09.05.2013
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani 09.05.2013

Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 09.05.2013

Goreyv Siiresi
Bitis Tarihi

1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
1 Y1l / Devam
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Prof.Dr.Ali Alp' Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y1l / Devam
Yard.Do¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi 09.05.2013 1 Y1l / Devam

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
alimustir.

Yonetim Kurulu Onursal Baskan1 — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmig sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektoriiniin
onde gelen kuruluslart haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Baskani1 — Selim SAYILGAN

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN ayni zamanda Galatasaray Spor Kulubiinde gegmis doénemde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 — Adil ilhan CEYHAN"
1979 Istanbul dogumlu Saymn Adil Ilhan CEYHAN Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Ingilizce bilen Adil Ilhan CEYHAN Tekstil — Konfeksiyon ticareti ile ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Prof.Dr.Ali Alp

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1995 yilinda isletme Bilim
Doktoru iinvanini aldi. Finansman ve Muhasebe alaninda, 2002 yilinda Dogent ve 2007 yilinda da Profesor
oldu. Alp, calisma hayatina 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda basladi, ardindan 1988
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na gegti ve bu Kurulda ¢aligti. 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Danigmani olarak gorev yapti. 1997-1998 yillarinda ABD’de University of Illinois at Urbana-
Champaign’de Misafir Akademisyen olarak finansal iktisat ve uluslararasi finans konularinda c¢alisti.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkan Yardimciligi, Basbakanlik Konut Miistesar Yardimciligi, Emlak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Miistesar
Yardimeiligi, TRT Yonetim Kurulu Uyeligi; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu Uyeligi, Diinya Turizm
Orgiitii icra kurulu iiyeligi gorevlerinde bulundu. Halen, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde
Ogretim Uyesi ve Bilkent Universitesinde de Yar1 zamanli Ogretim Uyesi olarak ¢alismaktadir.

' Prof.Dr.Ali Alp 02.04.2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ettigini bildirmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Yrd.Do¢.Dr.Hasan GULER

Yrd.Dog.Dr. HASAN GULER 10/03/1978 dogumludur. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ortadogu Sosyolojisi Ve Antropolojisi Yiiksek Lisans Programi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji boliimii mezunudur. Agri ibrahim Cecen Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi gorevinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Prof.Dr.Dursun Ali Alp
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komite Bagkant : Prof.Dr.Dursun Ali Alp’
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Yard.Dog¢.Dr. Hasan Giiler
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Adil Ilhan Ceyhan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbul
Telefon 10212286 47 27

Faks 10212286 1051

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda
yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tirk Ticaret Kanunu'nun 399/6. Maddesi
kapsaminda Sirketimizin 2015 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.'nin secilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun
onayma sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
01.01.2015 —31.03.2015 faaliyet doneminde yonetim kurulumuzda herhangi bir degisiklik olmamuistir.
Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31.03.2015 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam c¢aligan sayis1 1418°dir.

* Prof.Dr.Ali Alp 02.04.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa ettigini bildirmistir.
3 Prof.Dr.Ali Alp 02.04.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa ettigini bildirmistir.
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YONETIM KURULU UYELERiI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 09.05.2013 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda iki kisiden olusan
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerine toplam 20.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu
iiyelerine ise iicret ddenmemesine karar verilmistir.

2015 yili ilk ti¢ aylik donem igerisinde yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicretler

toplami briit 486,414 TL’sidur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve 6n arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 6n aragtirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme calismalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlari dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

31 Mart 2015

Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram
Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut
Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. %9913 9%99.13 1974 Bursa  Tekstil Faal
Bahar Dosgem Tekstil San.ve Tic.A.S. 999,97 9%99.97 1995 Bursa  Tekstil  Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S.  %50,00 %50,00 2000 Istanbul  Tekstil Faal
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 9%99.94 %99.94 2000  Istanbul  Tekstil Faal
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San.ve 2008 Bursa Tekstil Faal
Tic.A.S. 299,90 %99,92
1990 Bursa Insaat Faal

Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. 299,90 %99,92
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Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve 6rgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihinden itibaren Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. icra Dairesi Miidiirliigii’ niin 02
Nisan 2012 tarih ve 2012/1 iflas sayisi ile intikal eden yazisinda Bursa 1. Asliye Mahkemesi’ nin 2011/544
esas sayili ilami ile Sirket’in 26 Mart 2012 giinii iflasina karar verilmistir. Sirket avukatindan alinan avukat
mektubunda agilan iflas davasinin Sirket aktiflerinde 6nem arz etmeyecek bir tutar icin agildigi (24,065
EURO), ilgili tutarin Sirket tarafindan 6dendigi ve Sirket tarafindan Bursa 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nde
2012/552 E. Sayili dava dosyasi ile “iflasin biitiin sonuglari ile ortadan kaldirilmasi” davasi agildig: bilgisi
alimustir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayisi 10°dur.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar™) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumasg ile hazir giyim tiretimidir. 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013,
2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sirket faaliyetlerini durdurmusgtur.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Bahar’ da ¢alisan personel sayis1 1°dir.

Mintay Tekstil Konfeksivon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 yil i¢inde merkezini Istanbul’a tasimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimini gergeklestirdigi erkek gomlek iiretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Mintay Tekstil’ in ¢alisan personel sayisi 341°dir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gore 6denmis
sermayesinin iigte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. lgili Sirket’in finansal tablolari

stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Mintay Dis Ticaret A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay Dis™) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan iinvan1 Mintay Dis Ticaret ve
Tekstil Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir ve esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3.
maddesi tadil edilerek {iretim sirketi haline gelmistir. S6z konusu degisiklikler, 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmigtir. Sirket, 2011 yili igerisinde gergeklestirdigi sermaye artirnmina bagli olarak yaptigi
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yatirimlar ile tekstil ve konfeksiyon iiriinleri iiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon
sektoriinde yurti¢i ve yurtdist piyasalara gomlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Mintay Dis Ticaret’ in ¢alisan personel sayis1 135°tir.

Sis Dokuma, Bova, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve drgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da calisan personel sayisi 168°dir.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis™) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak; proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak; dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak; insaat ve tesisat
malzemeleri {iretim ve ticaretini yapmak; beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak; yurt icinde ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve iistlendigi taahhiitleri ger¢eklestirmektir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Melis’ te ¢alisan personel yoktur.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Istirakler
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin diizenlemeleri uyarinca ilisikteki mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlara dahil edilen istirakin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve bulunduklari yerler

agagidaki gibidir:

31 Mart 2015

Ana Ortaklik Sirket'in

Istiraklerdeki Pay Oram
Dogrudan + Kurulus Sirket’in  Faaliyet Mevcut
Istirakler Dogrudan Dolayh Yih Merkezi  Konusu Durum

Ertuna Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. %50 %50 1995 Bursa  Insaat Faal
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Sirket’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S.

Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. (“Ertuna”) 1995 yilinda Ertuna Yapi Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi
iinvani ile Bursa’da kurulmustur. 30 Ekim 2013 tarihli 8432 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’ in
iinvani Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. olarak degistirilmistir. Sirket varliklarinda bulunan gayrimenkullerin
kiraya verilmesi ile faaliyet gostermektedir. Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 29 Aralik 2010 tarihli “Sirket
Tasfiyesi ve Feshi” davasi sonuglanincaya kadar kayyima devredilmistir. Sirket’ in %50 ortagi olan Berat
Tunakan’ 1 6 Haziran 2013 tarihinde davasindan feragat etmesi iizerine Bursa 5. Asliye hukuk Ticaret
Mahkemesi, 2013/204 K. Sayili karar1 ile fesih ve tasfiye islemlerini durdurmus ve Sirket normal
faaliyetine devam etmektedir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Ertuna’ da ¢alisan personel yoktur.

Tlgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2015 —31.03.2015 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamistir.

Planlanan Yatirnmlar

01.01.2015 —31.03.2015 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.

Karsihikh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

31 Mart 2015;

Grupta, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 43,873,233 TL’lik karsilikl igtirak mevcuttur.
31 Mart 2015

Karsilikl1 Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,233)

(43,873,233)

Grup’ un bagh ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,233 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2014,

Grupta, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 62,473,237 TL karsilikl1 istirak mevcuttur.
31 Aralik 2014

Karsilikl Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (62,473,237)

(62,473,237)




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Sayfa No: 12

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2015 -31 MART 2015

Grup’ un bagh ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 62,473,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

01.01.2015-31.03.2015 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamigtir.
Y1l i¢inde Yapilan Bagislar

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.03.2015 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki déonemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.03.2015 ve 31.12.2014 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan {iretilmistir.

31.03.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 303.592.124 338.237.546
Duran Varliklar 535.438.545 521.863.029
Aktif Toplami 839.030.669 860.100.575
Kisa Vadeli Borglar 418.696.738 419.347.501
Uzun Vadeli Borglar 197.170.131 217.149.382
Ozsermaye 223.163.800 223.603.692
Pasif Toplami 839.030.669 860.100.575

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, Grup’un bagh ortakliklarina ait solo mali tablolarina iliskin varlik toplamlart,
6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.03.2015

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Hasilat Donem net

toplami toplami Sermaye (Net) Kkar1/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 85,492,307 57,283,808 30,899,471 - (1,564,614)
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 26,960,372 26,215,975 11,831,745 - 5,268,589
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 26,342,171 (64,796,599) 11,699,672 13,296,873  (5,548,907)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 78,984,083 36,837,215 40,030,552 15,700,107 (201,741)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 160,566,621 60,436,531 72,100,000 9,291,588 10,620,536

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 14,707,221 13,766,783 8,044,498 - 79,049
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2015- 01.01.2014-

31.03.2015 31.03.2014
Net Satislar 34.502.463 47.357.748
Satiglarin Maliyeti -29.271.863 -42.069.781
Briit Kar / (Zarar) 5.230.600 5.287.967
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) -8.071.024 -7.039.972
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 558.958 -5.803.231
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) -13.985.818 -18.548.274
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar1) -14.329.729 -17.864.018
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarart) 5.276.244 2.987.966
Donem Kar1/ Zararimin Dagilimi -9.053.485 -14.876.052
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -2.788.851 -1.565.873
Ana Ortaklik Paylari -6.264.634 -13.310.179
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) -0,00011 -0,00023

Gelir Tablosunun Béliimlere Gére Raporlamasi
Grup’un raporlama faaliyet alani olarak “Turizm, Enerji, Insaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarini sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimi ile bina satis1 gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji tiretim lisanslar
dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satigi sonucu olugacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alan1 gelirleri “Tekstil tirtinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri cercevesinde hizmet
gelirleri” nden olusmaktadir. Holding gelirleri ise holding faaliyet gelirleri’nden olusmaktadir.

01.01.-31.03.2015

Eliminasyon

Turizm - Tekstil - ve

Holding Konfeksiyon Holding Enerji Ingaat  Duzeltmeler Toplam
Satig Gelirleri 15,189,407 38,288,568 - - - (18,975,512) 34,502,463
Satiglarin Maliyeti (-) (10,533,547) (37,577,143) - - - 18,838,827  (29,271,863)
Brut Kar / (Zarar) 4,655,860 711,425 - - - (136,685) 5,230,600
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (2,283,135) (616,435) 30) - - 612 (2,898,988)
Genel Yonetim Giderleri (-) (4,845,967)  (5,948,063)  (141,607) (6,456) (10,450) 3,427,464 (7,525,079)
Diger Faaliyet Gelirleri 949,791 3,170,196 1,568 2,844 4,672 (714,262) 3,414,809
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2,518,216)  (3,748,145) - (16,763) 1,234 (10,476) (6,292,366)
Faaliyet Kari / (Zarart) (4,041,667)  (6,431,022)  (140,069) (20,375) (4,544) 2,566,653 (8,071,024)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - - - - 65,691
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /
(Zarar) (2,856,540)  (2,731,520) - (629) 188,479  (8,585,608)  (13,985,818)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 277,107 (607,341) - 629 (43,739) 29,433 (343,911)
Durdurulan Faaliyetler - 5,276,244 - - - - 5,276,244
Donem Kari / (Zarar1) (9,053,485)
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.03.2015 31.03.2014
Briit Kar Marj1 15,16% 11,17%
Faaliyet Kar Marji -23,39% -14,87%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere iligkin) -41,53% -37,72%
Net Kar Marji -26,24% -31,41%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2014 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.03.2015 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler agagidaki gibidir.

FON
Donen Varliklarda Artis -34.645.422
Duran Varliklarda Artis 13.575.516
Toplam -21.069.906
KAYNAK
Kisa Vad. Borg. Artig -650.763
Uzun Vad. Borg. Artis -19.979.251
Ozsermayede Artis -439.892
Toplam -21.069.906
FINANSAL RASYOLAR
LIKIiDITE ORANLARI 31.03.2015 31.12.2014
Cari Oran 0,73 0,8066
Acid-Test Orani 0,59 0,6741
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2015 31.12.2014
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,734 0,740
Ozsermaye/Aktifler 0,266 0,260
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,760 2,847
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,499 0,488
Uzun Vad Bor¢/Toplam Kaynaklar 0,235 0,252
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ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIiYELERI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 2,573 6,821
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 1,129,405 1,867,956
1,131,978 1,874,777
b)  Ortaklar ticari alacaklar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Zeynep Tiimer 1,500 -
1,500 -

¢) Iliskili taraflardan alacaklar
31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Burgak Sayilgan 179,894 8,328,152
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 96,766
Necat Tayan 350,000 -
Berad Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 455,000 -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 6,221,465 6,069,692
7,206,359 14,494,610

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar iki gergek kisi ile iki tiizel kisiden olugmakta
olup finansman amaglidir. Grup, iligkili taraflardan olan Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh alacaklarina
vade farki hesaplamistir. Grup, ayrica Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh’dan olan alacaklari ile ilgili
ddeme plani iizerine herhangi bir protokol ve mutabakata varmamaistir.

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh, Grup’a olan borglarina istinaden sahibi oldugu 4,659,777 adet C
grubu MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. hisse senedini Grup’un alacaginin teminati olarak rehin
vermistir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S.’de islem géren sdzkonusu hisselerin degeri

17,194,577 TL dir.
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d)  Iiliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Burgak Sayilgan 8,328,150 -

8,328,150 -

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar Bur¢ak Sayilgan’dan olan alacaklardan
olugmakta olup finansman amaclhidir. Grup, Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin tahsilati igin 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle alacak senetleri diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle s6zkonusu senetlerin
vadesi ge¢mistir. Ilgili alacaklar icin 23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016°dan 30 Kasim 2017
tarihine kadar degisen c¢esitli vade ve tutarlarda senetler alinmig ve alacaklar yeniden yapilandirilmistir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin alacak senetlerine baglanmig kisminin
vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2015

1-2 yil arasi 5,500,000
2-3 yil arasi 2,828,150
8,328,150

Burgak Sayilgan, Grup’a olan borglarina istinaden sahibi oldugu 3,169,471 adet C grubu MMC Sanayi ve
Ticari Yatirimlar A.S. hisse senedini Grup’un alacagmin teminati olarak rehin vermistir. 31 Mart 2015
tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S.’de islem goren s6zkonusu hisselerin degeri 11,695,348 TL dir.

e)  Ortaklardan alacaklar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Ertan Sayilgan - 17,402,926
Selim Sayilgan - 8,651,273
Cetin Timer - 5,529,790
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - -
Zeynep Tiimer - 2,204,891

- 33,788,880
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f) Ortaklardan uzun vadeli alacaklar
31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Ertan Sayilgan 14,077,660 -
Selim Sayilgan 4,765,819 -
Cetin Tiimer 5,684,959 -
Zeynep Tiimer 1,648,094 -

26,176,532 -

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar dort gergek kisiden olugsmakta olup finansman amaglidir.
Grup, ortaklardan olan alacaklarin tahsilati i¢in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alacak senetleri
diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sézkonusu senetlerin vadesi ge¢mistir. Ilgili alacaklar igin
23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016’dan 30 Kasim 2017 tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve
tutarlarda senetler alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmistir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep Tiimer’den alan
alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.03.2015
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tiimer Tiimer Sayilgan Toplam
1-2 yil aras1 1,826,823 832,526 - 5,565,013 8,224,362
2-3 y1l arasi 2,938,996 4,852,433 1,648,094 8,512,647 17,952,170

4,765,819 5,684,959 1,648,094 14,077,660 26,176,532

g) [Iliskili taraflara verilen avanslar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti 856,240 672,760
Adil [Than Ceyhan 581,392 447,225
1,437,632 1,119,985

h) dliskili taraflara ticari bor¢lar
31 Mart 2015 31 Aralik 2014

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 1,128,832

- 1,128,832
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i) Istiraklere borglar (ticari olmayan)

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 350,864 342,759
350,864 342,759

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, istiraklere borglar bir tiizel kisiden olusmakta olup finansman amaglidir.
Grup ilgili borglar icin Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S.” ye vade farki hesaplamistir. Ancak borglar ile ilgili

O6deme plani lizerine herhangi bir protokol ve mutabakata varmamistir.

1)) Ortaklara borclar (ticari olmayan)

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Sayilgan Holding A.S. 79,946 83,300
79,946 83,300
k)  [Iliskili taraflara borclar (ticari olmayan)

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
International Kervansaray Hotel A.S 1,408,451 1,707,586
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 3,370 4,680

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 3,793
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 886,445 872,230
2,302,059 2,584,496

31 Mart 2015 tarihi itibariyle, iligkili taraflara borglar dort tiizel kisiden olugmakta olup finansman
amachdir. Grup, ayrica soz konusu borglari ile ilgili ddeme plani iizerine herhangi bir protokol ve

mutabakata varmamustir.

1) Personele borg¢lar

31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Personele borglar 2,911,065 2,052,172
2,911,065 2,052,172
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ii)  Iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

a)  lliskili taraflara yapilan iiriin satislar

01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 915,045 926,755
International Kervansaray Hotel A.S - 9,758
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti - 514,841
915,045 1,451,354
b) iliskili taraflardan yapilan alimlar
[liskili taraflardan yapilan alimlar tekstil hammaddesi ve mamullerinden olusmaktadir.
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 930,008
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti 680,900 -
680,900 930,008
iii)  Iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:
a) iliskili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 469,182
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 900 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,584 2,307
Alman Otelcilik Yatirim Turizm san. ve Tic.Ltd.Sti 900 900
4,384 472,389
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b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri

01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Sayilgan Holding 750 750
Zeynep Tiimer 1,271 -
2,021 750
¢) Istiraklerden elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. 750 750
750 750
d) Iliskili taraflara 6denen kira ve hizmet giderleri
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 30,000 -
30,000 -
e) Iliskili taraflara 6denen kur farki, faiz ve vade farklar
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 42,274
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 24,855 36,927
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 19,253 18,440
44,108 97,641
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f) Istiraklere 6denen kur fark, faiz ve vade farklari

01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Ertuna Yapi1 Ticaret ve San. A.S. 7,619 43,041
7,619 43,041
g)  Ortaklara 6denen kur farki, faiz ve vade farklan
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Sayilgan Holding 1,785 -
1,785 -
h)  iliskili taraflardan alhnan Kkur, faiz ve vade farki
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 17,498
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 140,515
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,399 1,715
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 135,112 37,742
137,511 197,470
i) Ortaklardan alinan kur, faiz ve vade farki
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Selim Sayilgan 160,549 3,349
Ertan Sayilgan - 242,994
Zeynep Tiimer - 23,607
Cetin Timer 428 39,573
160,977 309,523
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j)  lliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade fark

01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Burgak Sayilgan - 177,443
- 177,443

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
Yoneticilere saglanan menfaatler 486,414 419,575
486,414 419,575

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

Is stirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz galismalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin stirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarint ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan d6viz cinsinden mal satigi yapmak gibi cesitli
korunma politikalart uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adma c¢esitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amactyla da ¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir
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Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirnmi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarimni
Riski finanse etmek igin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan girket, felsefesi geregi
likiditesi yliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya ozen
gostermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is giici hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri 6l¢iilerek her duruma gore farkli aksiyonlar|
olusturulmaktadir.
Risk Risk Aciklamasi
Stratejik Riskler  [pazar paymi etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
stirekliligini tehdit eden konular tizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin|
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.
is Siirekliligi Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
Riski ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlari hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.
E Rekabet Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmast ve arttirilmasi igin miisteri
= Riskleri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
[ calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
H fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
z Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler (dogal
E Riskler afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
2 hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
a indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
E dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
i
Hukuksal/ Politik |Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan s6zlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.
Gevre/Saghk/G |Uretim tesislerinde, gevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg: ile ilgili olarak kanunen|
tivenlik Riskleri |belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarma uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2014 YILI GENEL KURUL BIiLGILERI

Rapor tarihi itibariyle 2014 yilia ait Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmamistir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2015-31.03.2015 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamaistir.




Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Sayfa No: 24

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK 2015 -31 MART 2015

DONEM iCiINDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

2014 yili zararla sonuglandigindan kar dagitimi s6z konusu degildir.

IDARI FAALIYETLER

Ana Ortakligin 31.03.2015 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev dagilimi
agsagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilimi
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani
Adil IThan Ceyhan Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Prof.Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi
Yard.Dog¢.Dr.Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.
Grubun 31.03.2015 donem sonu kidem tazminati karsiligi 3,259,892 TL dir.
Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, ticretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

1 Grup’un Denizbank A.S. nezdinde kullandigi kredilerin teminatimi teskil etmek tizere, Grup’un bagl
ortaklig1 olan Bahar Désem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahibi oldugu 43,873,237 TL nominal degerli
Kervansaray Yatirirm Holding A.S. paylari iizerindeki rehinler kaldirilip, Akbank T.A.S. nezdinde kullanilan
kredilerin teminatin1 teskil etmek {izere ilgili paylar Akbank T.A.S. lehine rehin verilmistir.

2 Borsa Istanbul A.S. Y6netim Kurulu’nun 30 Nisan 2015 tarihli toplantisinda, Ikinci Ulusal Pazari'nda islem
gormekte olan Ana Ortaklik Sirket Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin 02 Mayis 2014 tarihli Borsa
Istanbul A.S. Yonetim Kurulu Kkararmin gereklerinin yerine getirilmemis olmasi, vadesinde 6denmemis
borglart sebebiyle aleyhine yasal takip islemlerinin olmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Zeynep
Tumer'e getirilen pay alim teklifi yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle ilgili paylarin oy
haklarinin donmasi ve Sirket’in son iki yildir genel kurulunu yapamamis olmasi sebepleriyle, Borsa Istanbul
A.S.’nin 379 Sayih Ikinci Ulusal Pazar Esaslart Genelgesi'nin “Ikinci Ulusal Pazardan Cikarma” bashkli
VIIl’inci maddesi ve Kotasyon Y&netmeligi'nin 27. maddesinin atif yaptigi 24. maddesinin b, ¢ ve d bendleri
cercevesinde, Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarmin islem sirasinin 4 Mayis 2015 tarihinde kapal
kalmasima ve 5 Mayis 2015 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar kaydindan gikarilarak Gozalti Pazari'na
alinmasina karar verilmistir.
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Finansal tablolar1 6nemli 6l¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi agisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasinin Ana Ortaklik Sirket’in sahibi
oldugu %51 hissesi ile, Ana Ortaklik Sirket adina tescilli “Ceylan” markas1 19.04.2012 tarihinde miizayede
ile satisa sunulmus ancak herhangi bir teklif alinmadigi icin satislar gergeklestirilememistir. S6z konusu
fabrika binasi i¢in miizayede firmasi ile yapilan satiga aracilik hizmet s6zlesmesi 09.06.2012 tarihinde,
CEYLAN markasina iligkin yapilan so6zlesme ise 29.06.2012 tarihinde sona ermistir. S6z konusu edilen
tasinmazin %51 i igin tespit edilen deger 7,438,350 TL, “Ceylan” markasi i¢in tespit edilen deger ise
3,439,268 TL dir.

2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Aralik 2014 tarih ve 33 sayili biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore,
Kervansaray Yatirirm Holding A.S.’nin paylarina yonelik olarak pay alim teklifinde bulunmak amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmamasi nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan
2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 cercevesinde Zeynep Tiimer’den alman 10 Kasim 2014 tarihli son
savunmanin degerlendirilmesi sonucunda;

i) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ercevesinde Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ortaklarina yonelik pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigtiniin yerine getirilmesi
amaciyla ii¢ kez birer aylik siire verilmesine ragmen s6z konusu yiikiimliiliigiinti yerine getirmemis olan
Zeynep Tumer’in, Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarmma yonelik pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliliigiiniin devam ettigi hususunun Zeynep Tiimer’e bildirilmesine,

ii) Pay alim teklifi yiikiimliliigiiniin yerine getirilmemis olmasi1 nedeniyle, Kervansaray Yatirim Holding
A.S. ortaklarinin varsa meydana gelmis zararlarinin tazmini i¢in yargi yoluna bagvurabilecekleri konusunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun biilteni yoluyla bilgilendirilmelerine,

iii) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu oy haklarinin Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina yonelik olarak
pay alm teklifinde bulunma yiikiimliiliigin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle kendiliginden
dondugunun kabuliine,

iv) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 gergevesinde Borsa Istanbul
A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine alinmis olan Zeynep Tiimer’in sahip oldugu ve
oy haklar1 5 Subat 2014 tarihinde donmus olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarma iliskin olarak;
s6z konusu statiiniin pay alim teklifi yiikiimliiligii yerine getirilinceye kadar devam ettiginin ve bu statiiniin
s6zkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak Kisiler icinde gecerli oldugunun Zeynep Tiimer’e
bildirilmesine,

v) Kurulumuzun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Zeynep Tiimer hakkinda
3,436,941.65 TL idari para cezasi tesis edilmesine ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2014
tarih ve 25/830 sayil1 ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayili kararlarina aykir1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 26°nct maddesinin altinci fikras1 uyarinca pay alim teklifinde bulunma yiikiimliliigiiniin
yerine getirilmemis olmasi nedeniyle Zeynep Timer hakkinda bu defa 6,873,883.3 TL tutarinda idari para
cezasi tesis edilmesine,
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vi) Zeynep Tiimer’in 10 Kasim 2014 tarihli savunmasi ile s6zkonusu yazida yer alan Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’nin S.I.S. Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma suretiyle
birlesmesi neticesinde Zeynep Tiimer’in Kervansaray Yatirnm Holding A.S. sermayesini temsil eden
paylarin %72.87’sine sahip olarak Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin yonetim kontroliinii ele ge¢irmesi
nedeniyle dogan pay alim teklifinde bulunma zorunluluguna muafiyet getirilmesine iliskin talebinin
olumsuz karsilanmasina,karar verilmistir.




